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SITUAZIONE DELLA FONDAZIONE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

Signori Consiglieri,  

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2024 forniamo la 

presente relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con l'obiettivo di 

rendere un quadro informativo fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situazione della 

Fondazione, all’andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attività svolte dalla 

Fondazione nell'esercizio; vengono altresì fornite le informazioni sui rischi a cui la Fondazione 

è esposta. 

L'esercizio si è chiuso con una perdita di € 56.174,00, il risultato seppur negativo, evidenzia 

che, rispetto alla perdita dell’anno 2023 pari ad € 113.559,00 si stia seguendo l’obiettivo di un 

risultato a pareggio e la continuità di tutte le attività svolte dalla Fondazione.   

Si ricorda che nell’anno 2024 è stato siglato il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale per le 

lavoratrici e i lavorati delle Cooperative Sociali del settore Socio-Sanitario Assistenziale –

Educativo e di inserimento lavorativo, da noi applicato, che ha comportato un aumento del 

costo del personale pari al 5%, ma che gli enti nostri committenti hanno riconosciuto in un 

adeguamento delle rette.  

La Fondazione ha proceduto nell’anno 2024 a far redigere perizie estimative su tutte le 

proprietà immobiliari, propedeutiche non solo all’iscrizione al RUNTS, che si concluderà nel 

mese di giungo 2025, ma anche ad un’analisi completa di tutte le operazioni immobiliari in 

essere. Alcune di queste potrebbero nell’anno in corso trovare una conclusione positiva, 

portando anche un significativo vantaggio economico finanziario, mentre altre si protrarranno 

ancora sotto l’aspetto amministrativo (conclusione della procedura V.I.C.) che sul piano legale. 

Si segnala che nell’agosto 2024 il Comune di Bologna – Ufficio Tributi IMU ha richiesto 

documentazione inerente gli immobili di proprietà della Fondazione per una verifica IMU sugli 

anni 2018-2019-2020-2021-2022 e 2023, che è stata prontamente fornita e dopo un incontro 

di approfondimento avuto con i referenti del Comune nel mese di novembre, alla data di 

chiusura del bilancio non abbiamo ricevuto ulteriori contatti.  
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Doveroso altresì ricordare la Giornata Studio dedicata all'adolescenza, organizzata dalla nostra 

Fondazione in data 26 settembre 2024 presso la prestigiosa Biblioteca Casa de Cervantes, che 

ha sugellato l’inizio di un percorso volto a diffondere ed affermare all’esterno il valore della 

nostra opera nell’ottica della prevenzione e del recupero del disagio giovanile.  

A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della 

situazione patrimoniale e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso 

dell'esercizio, evidenziando i fattori sopra esposti: 

Descrizione 
Esercizio 

precedente 
Variazione 

Esercizio 

corrente 

Crediti vs soci per versamenti 

dovuti 
      

Immobilizzazioni 12.454.406 -12.207 12.442.199 

Attivo circolante 881.559 -187.651 693.908 

Ratei e risconti 6.172 25.702 31.874 

TOTALE ATTIVO 13.342.137 -174.156 13.167.981 

Patrimonio netto: 10.027.264 -56.177 9.971.087 

- di cui utile (perdita) di esercizio -113.559 57.385 -56.174 

Fondi rischi ed oneri futuri       

TFR 405.590 3.819 409.409 

Debiti a breve termine 2.311.717 4.235 2.315.952 

Debiti a lungo termine 372.650 -110.929 261.721 

Ratei e risconti 224.916 -15.104 209.812 

TOTALE PASSIVO 13.342.137 -174.156 13.167.981 

 

Descrizione 
Esercizio 

precedente 

% sui 

ricavi 

Esercizio 

corrente 

% sui 

ricavi 

Ricavi della gestione caratteristica 2.002.344  2.139.081  

Costi per servizi e godimento beni 

di terzi 
588.576 29,39 628.669 29,39 

VALORE AGGIUNTO 1.413.768 70,61 1.510.412 70,61 
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Ricavi della gestione accessoria 111.074 5,55 159.635 7,46 

Costo del lavoro 1.285.378 64,19 1.375.794 64,32 

Altri costi operativi 136.445 6,81 130.108 6,08 

MARGINE OPERATIVO LORDO 103.019 5,14 164.145 7,67 

Ammortamenti, svalutazioni ed 

altri accantonamenti 
54.653 2,73 55.087 2,58 

RISULTATO OPERATIVO  48.366 2,42 109.058 5,10 

Proventi e oneri finanziari e 

rettifiche di valore di attività e 

passività finanziarie 

-107.324 -5,36 -106.866 -5,00 

RISULTATO PRIMA DELLE 

IMPOSTE 
-58.958 -2,94 2.192 0,10 

Imposte sul reddito 54.601 2,73 58.366 2,73 

Utile (perdita) dell'esercizio -113.559 -5,67 -56.174 -2,63 

ASPETTI FINANZIARI DELLA GESTIONE 

Si fornisce di seguito il prospetto dell’indebitamento finanziario netto: 

 

Descrizione 
Esercizio 

precedente 
Variazione 

Rettifica 

es. 

corrente 

Esercizio 

corrente 

A) Disponibilità liquide 425.747 -320.768   104.979 

B) Mezzi equivalenti a disponibilità 

liquide 
       

C) Altre attività finanziarie correnti         

Altre attività a breve        

D) Liquidità (A+B+C) 425.747 -320.768  104.979 

E) Debito finanziario corrente 1.779.667 55.946   1.835.613 

F) Parte corrente del debito finanziario 

non corrente 
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Altre passività a breve        

G) Indebitamento finanziario corrente 

(E+F) 
1.779.667 55.946  1.835.613 

H) Indebitamento finanziario corrente 

netto (G-D) 
1.353.920 376.714  1.730.634 

I) Debito finanziario non corrente 265.837 -50.958   214.879 

J) Strumenti di debito         

K) Debiti commerciali e altri debiti non 

correnti 
       

L) Indebitamento finanziario non 

corrente (I+J+K) 
265.837 -50.958  214.879 

M) TOTALE INDEBITAMENTO 

FINANZIARIO (H+L) 
1.619.757 325.756  1.945.513 

 

I seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base 

degli impieghi e delle fonti della liquidità. 

Impieghi Valori % sugli impieghi 

Liquidità immediate 104.979 0,80 

Liquidità differite 620.803 4,71 

Disponibilità di magazzino     

Totale attivo corrente 725.782 5,51 

Immobilizzazioni immateriali 74.017 0,56 

Immobilizzazioni materiali 11.340.173 86,12 

Immobilizzazioni finanziarie 1.028.009 7,81 

Totale attivo immobilizzato 12.442.199 94,49 

TOTALE IMPIEGHI 13.167.981 100,00 

 

Fonti Valori % sulle fonti 

Passività correnti 2.525.764 19,18 

Passività consolidate 671.130 5,10 

Totale capitale di terzi 3.196.894 24,28 
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Capitale sociale 11.410.574 86,65 

Riserve e utili (perdite) a nuovo -1.383.313 -10,51 

Utile (perdita) d'esercizio -56.174 -0,43 

Totale capitale proprio 9.971.087 75,72 

TOTALE FONTI 13.167.981 100,00 

Area Comunità Residenziali 

Nel 2024 l’offerta delle comunità della Fondazione è basata sulle due Comunità Educativo-

Integrate Residenziali: VIA LARGA e VIA DELLO SCALO. 

Le due comunità condividono un approccio e un’offerta comune: esse accolgono ciascuna fino 

a 9 preadolescenti e adolescenti con disturbi prevalentemente psicologici e psichiatrici già 

riconosciuti e certificati dal Servizio Sanitario o su invio dei Servizi Sociali per la formulazione 

di un quadro di osservazione clinica e di una prospettiva d’intervento.  

Comunità via Larga  

Dall’1/1/2024 al 31/12/2024 sono stati complessivamente accolti 12 ragazzi, in riferimento 

all’anno 2023 si registra un minor turnover, a seguito di dimissioni per compimento della 

maggiore età (n. 1 utente) e di dimissioni a seguito di rientro in famiglia (n. 2 utente).    

Sono state accolte in totale 11 femmine e 1 maschio, n. 3 arrivano dalla città di Bologna e 

dalla provincia, n. 7 da Modena e provincia, n. 1 da Parma, n. 1 da Cento (Fe).   

Di seguito sono riportati alcuni dati rilevanti in forma aggregata. 
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1%

99%

VIA LARGA: genere

Maschi Femmine

 

 

8%

34%

58%

VIA LARGA: età

12 anni

14 anni

13 anni

15 anni

16 anni

18 anni

19 anni

20 anni
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Provincia di Bologna
8%

Extra Provincia
75%

Città di Bologna
17%

VIA LARGA: residenza

 

 

Famiglia
50%

Altra Comunità 
Residenziale

50%

VIA LARGA
Collocazione precedente alla presa in carico
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Presa in carico  

Come nel 2024, la presa in carico dei ragazzi avviene principalmente in risposta alla patologia 

psichiatrica e conflittualità familiare e nel 100% dei casi è presente la presa in carico da parte 

della neuropsichiatria infantile. 

42%

58%

VIA LARGA: motivazioni alla presa in carico

Patologia psichiatrica Conflittualità famigliare

 

   

Comunità via dello Scalo 

Dall’1/1/2024 al 31/12/2024 sono stati complessivamente accolti 12 ragazzi, in riferimento 

all’anno 2023 si registra una stabilità delle presenze e le dimissioni registrate sono dovute a 

compimento della maggiore età (n. 1 utenti) e n. 2 dimissioni a seguito di rientro in famiglia.  

Sono stati accolti in totale 11 femmine e 1 maschio, n. 3 arrivano dalla città di Bologna e dalla 

provincia, n. 6 da Modena e provincia, n. 2 da Reggio Emilia, n. 1 da Parma.   

Di seguito sono riportati alcuni dati rilevanti in forma aggregata. 
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34%

33%

33%

VIA DELLO SCALO: età

11 anni

16 anni

15 anni

18 anni

19 anni

13 anni
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Provincia di 
Bologna

8%

Extra Provincia
75%

Città di Bologna
17%

VIA DELLO SCALO: RESIDENZA

 

 

Altra Comunità 
Residenziale

42%
Famiglia

58%

VIA DELLO SCALO
Collocazione predecente alla presa in carico
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Presa in carico  

Nel 2024, la presa in carico dei ragazzi è avvenuta principalmente in risposta a patologia 

psichiatrica e conflittualità familiare e nel 100% dei casi è presente la presa in carico da parte 

della neuropsichiatria infantile piuttosto che la salute mentale adulti per un neomaggiorenne.  

 

 

 

Interventi specialistici diurni 

La Fondazione continua la sua partecipazione al nuovo bando, indetto dal Comune di Bologna, 

per l’affidamento del servizio di educativa domiciliare da effettuarsi nei confronti di famiglie, 

minori e giovani in condizione di grave difficoltà – SED, della durata di anni 3, con scadenza 

prevista nel dicembre 2025, ma che sarà quasi sicuramente prorogato dallo stesso Comune di 

Bologna per almeno altri 2 anni.  

Il nuovo appalto ha permesso di consolidare una modalità di lavoro tra l’ente e il servizio 

sociale in una prospettiva di condivisione: dalle fasi di progettazione a quelle di verifica e 

chiusura dell’intervento educativo, è stato possibile lavorare insieme per costruire un progetto 

educativo che traesse vantaggio dalle peculiarità delle risorse che ciascun servizio può offrire. 
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Per quanto riguarda il profilo ID7 a noi assegnato,  grazie ad una sua ridefinizione più 

dettagliata, gli interventi educativi offerti hanno risposto alla specificità dal nostro profilo. 

Per quanto riguarda il profilo ID8, dal canto suo, permette di intervenire nella fascia di età del 

neomaggiorenne, con interventi che vanno a sostenere una fase di vita complessa di ciascun 

ragazzo, che in alcuni casi può richiedere il passaggio dalla tutela minori al servizio adulti. 

I dati raccolti e di seguito esposti si riferiscono agli interventi specialistici diurni svolti nell’anno 

2024, in rapporto con i servizi pubblici dell’area metropolitana ed extra provinciale. I ragazzi in 

carico nel 2024 sono stati in media 81, tutti inviati dai servizi del territorio cittadino. Per 

quanto riguarda gli interventi cittadini (Bando SED) le ore totali di servizio erogate nell’anno 

sono state 8.946,00, notevolmente migliorato rispetto all’anno precedente. In media i ragazzi 

vengono presi in carico per 6 ore settimanali, questo dato è riscontrabile anche per gli 

interventi TIS attivati dai territori extra comunali. 

 Nel 2024 si sono registrate 30 conclusioni del progetto di presa in carico, i restanti 51 

risultano tuttora in carico al servizio. 

11 anni

12 anni
13 anni

14 anni

15 anni16 anni

17 anni

18 anni
19 anni

Interventi diurni: età

 

La maggior frequenza dell’età dei ragazzi si colloca nella fascia compresa tra i 12 e i 18 anni, 
mentre per i neomaggiorenni la fascia di età è compresa tra i 18 a i 21 anni.  
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40%

60%

Interventi diurni: genere

Maschi Femmine

 

In merito al genere si consta una sostanziale stabilità nella presa in carico dei ragazzi e delle 

ragazze. 

Provenienza al momento della presa in carico 

Nella quasi totalità dei casi (in notevole aumento rispetto all’anno precedente), i ragazzi al 

momento della loro presa in carico da FAP erano collocati all’interno del proprio nucleo 

familiare. Solo in un caso c’è stato un passaggio ad una comunità educativa nel corso della 

presa in carico. Il 2% dei casi in carico è collocato in comunità educativa o ad alta autonomia. 
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Comunità 
Residenziale

18%

Famiglia di origine
82%

Interventi specialistici diurni
Collocazione al momento della presa in carico

Comunità Residenziale Famiglia di origine

 

Presa in carico 

La presa in carico dei ragazzi avviene principalmente in risposta al fenomeno della devianza 

sociale e alla richiesta di prevenzione di comportamenti a rischio. In aumento le prese in 

carico per ritiro sociale e patologia psichiatrica.  
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conflittualità 
familiare

61%

devianza e 
comportamenti a 

rischio
7%

dispersione 
scolastica

3%

promozione 
socialità

22%

ritiro sociale
6%

emergenze
1%

Interventi Diurni: motivazioni alla presa in 
carico

 

I dati fanno emergere due specificità del servizio: interventi in risposta a conflittualità 

familiare (61% dei casi inviati), gli interventi in risposta a severe forme di ritiro sociale e del 

ritiro sociale (28%), spesso segnalate in seguito all’abbandono del percorso scolastico (3%). 

Gli interventi attivati nell’anno 2024 sono stati articolati, in media, su 6 ore d’intervento 

settimanali. La durata media dell’intervento, calcolata sui ragazzi dimessi nell’anno 2024, è di 

circa 12 mesi. 

Collocazione alla fine dell’intervento 

La collocazione dei ragazzi al termine degli interventi specialistici diurni nell’anno 2024 risulta 

per oltre l’80% dei casi presso il nucleo familiare di appartenenza. 

Questo dato, in tensione con gli altri sopra esaminati, rafforza un’ipotesi di lavoro che nella 

sua logica prevede di mantenere il ragazzo presso la propria famiglia e quindi di costituirsi 

come una possibile alternativa alla collocazione dei ragazzi presso le comunità residenziali. 
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CONSULTORIO AUGUSTA PINI  

Area Psicoterapia e Consultazione 

Per l’anno 2024, il Consultorio Augusta Pini si proponeva, nell’ambito del servizio, di riuscire a 

trovare nuove risposte al malessere contemporaneo e di cercare di allargare il suo raggio 

d’azione all’interno del campo sociale, sanitario e privato della città di Bologna, al fine di 

proporre alla città e alla cittadinanza nuovi progetti e nuovi servizi strutturati, che potessero 

rispondere al cambiamento dei tempi. Il Progetto, affidato alla Dott.ssa Bordò, con il 

coinvolgimento di tutti i dipendenti della Fondazione, che hanno titolo idoneo allo 

svolgimento del servizio, ha registrato nei primi mesi dell’anno 2024 un soddisfacente 

andamento, che nel corso del secondo semestre, registrato una flessione negativa a causa dei 

vari percorsi terminati e una ripresa molto lenta nei mesi invernali.  

Sono stati presi in carico 132 pazienti con domanda di consultazione o psicoterapia con un 

percorso avente una durata media di n. 6 mesi 

Di seguito sono riportati alcuni dati rilevanti in forma aggregata. 
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20%

80%

Interventi diurni | età

Adolescenti (14-17 anni)

Giovani adulti (18-29 anni)

 

 

Il 60% dei pazienti sono femmine e il rimanente 60% sono maschi. 

Il 99% delle prese in carico riguarda cittadini italiani, per la maggioranza dalla città di Bologna. 

 

45%

40%

5%

10%

Psicoterapia e Consultazione
rete d'ingresso

sito web

Passaparola

medico/ pediatra/ specialista

SST
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Area Scuole 

Nell’anno scolastico 2023/2024 è stato portato a termine il progetto “Parole D’INFANZIA”, 

progetto che si rivolge ai bambini di fascia d'età 5-14, frequentanti le scuole elementari e medie 

del Comune di Bologna e limitrofi, ai loro nuclei familiari e agli insegnanti; in particolare interviene 

in quelle situazioni di fragilità psichica e/o sociale. 

E’ stata altresì attivata, in collaborazione con la Cooperativa CEIS A.R.T.E. onlus, la CONVENZIONE 

FRA IL COMUNE DI BOLOGNA – QUARTIERE SANTO STEFANO PER LA REALIZZAZIONE DEL 

PROGETTO “R.E.G.A. - RETE EDUCATIVA GALVANI” INERENTE LE ATTIVITA’ EDUCATIVE EXTRA 

SCOLASTICHE - ANNI SCOLASTICI 2024/25 e 2025/26 con l’attivazione del nostro progetto “Parole 

in Costruzione”, con un numero più ampio di beneficiari. 

Entrambi i percorsi laboratoriali hanno l'obiettivo di ampliare l'offerta formativa ed educativa 

extra-scolastica, soprattutto per quei bambini più fragili che beneficiano di spazi individualizzati 

dove poter esplorare le proprie capacità, individuare risorse e abilità personali che promuovano lo 

sviluppo e facilitino comunicazione e adattamento nei diversi contesti dove solitamente emergono 

difficoltà, come la scuola o altri contesti educativi e sportivi. 

Formazione del personale 

La formazione dell’anno 2024 è stata offerta congiuntamente al personale in forza: dipendenti, 

collaboratori, volontari in servizio civile e tirocinanti dell’Università e delle Scuole di 

Specializzazione all’interno delle singole équipe di lavoro da parte dei responsabili clinici delle 

equipe, ha avuto come focus centrale l’approfondimento del tema dell’adolescenza, sia nel suo 

aspetto di sviluppo evolutivo che nella sua dimensione patologica e disfunzionale. È stata 

articolata in diverse fasi di lavoro: una parte più teorica, legata ai principi del nostro orientamento 

clinico di riferimento, e una parte più pratica, relativa agli ambiti istituzionali nei quali sono inseriti 

i minori che hanno incontrato difficoltà nel loro percorso di crescita. Gli incontri di formazione 

sono stati condotti da professionisti psicoanalisti e psichiatri, che nella loro pratica lavorano con 

minori, famiglie e con le dinamiche che si creano all’interno del lavoro istituzionale. 
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Sono state altresì attivate supervisioni, con cadenza mensile, presso le singole strutture con la 

collaborazione di n. 6 professionisti, tutti afferenti la Scuola Lacaniana di Psicoanalisi del Campo 

Freudiano, che hanno permesso una formazione del personale altamente formativa. 

La supervisione, così come la formazione, è da considerarsi un supporto fondamentale per 

mantenere viva e positiva la motivazione dell’educatore nello svolgere il proprio lavoro. 

Ufficio Tirocini e Servizio Civile 

La Fondazione ospita annualmente tirocinanti universitari e delle Scuole di Specializzazione: 

nel 2024 ne sono stati accolti 8, 2 tirocinanti universitari provenienti dalla Facoltà di Psicologia 

e 6 studenti delle Scuole di Specializzazione. 

La loro presenza è stata suddivisa proporzionalmente tra i diversi servizi della Fondazione: 

  in comunità VIA LARGA 

  in comunità VIA DELLO SCALO 

  presso il Consultorio AP 

Nel corso dell’anno sono stati assunti tre ragazzi, che hanno svolto il tirocinio presso le nostre 

strutture, tirocinio che permette una buona formazione del personale e, quindi, altamente 

formativo. 
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università di 
Bologna

25%

scuole di 
specializazione

62%

università di 
ravenan

13%

provenienza tirocini post-laurea

 

Istituto 
Freudiano

12%

IRPA
13%

altri istituti di 
Psicoterapia

75%

provenienza tirocini scuole specializzazione

 

Anche nel 2024 continua per l’ottavo anno la collaborazione con il progetto di Servizio Civile 

Nazionale che, dal 2015, garantisce la presenza per 12 mesi di volontari in Servizio Civile, per 

l’anno 2024 c’è stato un calo sostanziale nella presenza di tale personale (2 sono stati 
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assegnati alla comunità VIA DELLO SCALO e 2 alla Comunità VIA LARGA e 2 al Consultorio 

Augusta Pini).  

 

Risorse umane 

Aree a gestione diretta 

Aree e attività 
Numero addetti 

Totale Tempo 
determinato 

Tempo 
indeterminato 

Libero 
professionale 

Aspettativa e 
congedo 

Sede direzionale e amministrativa 0 01 01 - 02 

Comunità Residenziali 10 23 - 02 35 

Area interventi diurni  10    10 

      

TOTALE 10 34 1 2 47 

 
 

 

 

 

      
Organizzazione risorse umane 

Aree e attività 
Numero addetti Totale 

Tempo 
determinato 

Tempo 
indeterminato 

Libero 
professionale 

Aspettativa e 
congedo  

Direzione e Amministrazione - 1 1 - 2 

Coordinatori - 3 
  

3 

Responsabili Clinici - 4 
 

- 4 

Operatori 10 26  2 38 

  
  - 

 
TOTALE 10 34 1 2 47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vvvvv 

INFORTUNI 

Nel corso dell’esercizio si è verificato n. 1 infortunio al personale dipendente. 
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

In base alle informazioni a disposizione si prevede per l’esercizio in corso, un risultato in linea 

con l’esercizio precedente, ciò confermato dai dati rilevati nei primi mesi di gestione 

dell’esercizio. 

 

Bologna, 31 marzo 2025  

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Avv. Vincenzo Florio 

  
 


